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新 しいタイプの起業家

起業家 とはいかなる人物なのであろうか。 この問いに

初めて経済学から取 り組んだのは、 リシャール・カンティ

ヨンと言われている。起業家は古 くは、冒険家、卸商人、

発明家 としてとらえられていた。またある時は、金融資

本の供給者、監督者、請負人とされた。中でもシュンペー

ターのイノベーションの担い手としての起業家像は、今

日広 く知 られているところである。起業家 とは常に時代

精神や社会制度、経済の枠組み、社会の価値観とあいまっ

て千変万化する存在であると考えられる。

このような中、近年欧米を中心として社会起業家 (ソ ー

シャル・ アントレブレナー)と 呼ばれる新 しいタイプの

起業家が見 られるようになってきた。

2006年 グラ ミン銀行のムハマ ド・ ユヌスが社会起業

家 としてノーベル平不Π賞を受賞 したことにより、世界的

に関心が寄せ られるようになってきた。ユヌス氏はすで

に 20年以上前か らバ ングラデ シュの貧困層、特 に女性

たちに無担保超少額融資 (マ イクロクレジット)を行い、

貧 しい人々への教育の可能性や経済的自立の道を拓いた.

社会起業家 とは

社会起業家は、社会問題の解決を使命 として、医療、

福祉、教育、環境、文化など幅広い分野で本業 として社

会サー ビスを提供 している。従来の慈善家や社会サー ビ

ス事業者 と異なる点は、社会問題の解決を新 しいビジネ

スモデルを創出 して行 う点である。例えば、モーソン牧

師の場合は荒廃 したコミュニテ ィ (プ ロム リ・バイ 。ボ

ウ)を再生 した事で知 られる。公園、病院、保育園、教

会、 コミュニテ ィ・ ケア住宅を統合 したイギリス初の健

康生活センターを創設 した。これらは住民との共働によっ

て、適切なニーズを拾い 11げ てお り、従来は個別に運営

されていた公的施設を含む様々な施設 を統合させた点が

特徴でもある。その後、CAN(コ ミュニテ ィ・ アクショ

ン・ ネ ットワーク)を設立 し、社会起業家を支援 してい

る。 またロザ ンヌ・ハガテ ィの NPOコ モ ン・ グラウン

ド・ コミュニテ ィでは、ニューヨークの荒廃 した名門ホ

テルをホームレスの住居 として再生するビジネスモデル

を考案。そこでは、職業副1練、仕事の場、文化的な居住

茨城大学非常勤講師■1速水■智子

2H間 の提供など一体的な自立支援プログラムを実施 して

いる。民間デベロッパーもしのぐほどの経済規模を誇 り、

このモデルは次々と展開 されている。 ほかにも、欧州初

のエイズ治療センターのマイル ド・ メイ病院のヘ レン・

テイラー・ トンプソン、 世界の子供たちへの教育支援に

ついて、寄付賛同者をネ ットワークでつな ぐ双方向型モ

デルを考案 した Roon to Readの ジョン・ ウ ッドなど

多彩な ビジネス手法が見 られる。 日本においても病児保

育サー ビスの非施設・保険共済型モデルを考案 し、健闘

しているフロー レンスの駒崎弘樹などが知 られている。

社会起業家の二つの役割

社会起業家の役割において重要な点は二つあると思わ

れる。一つは、モーソンやロザ ンヌ、駒崎、 ウッドに見

られる、社会サー ビスを卓越 した ビジネスモデルで推進

していく点である。すでにイギリスでは、社会起業家の

活用を積極的に進めてお り、「強力な社会的 目的 と活力

のある起業家的な推進力の結合Jと いう表現で起業家的

な能力に期待を寄せているcも う一つは、社会を変えて

いくインパク トをもたらす役割である。つまり、ソーシャ

ル・ イノベーション (社会変革)の rLIい 手 としての側面

である。ユヌス氏のマイクロクレジットは、すでに阻界

50カ 国以 上で採用 され、融資を受けた貧困者 は世界で

一億人を超えていると言われる。 また、社会起業家の支

援組織であるアショカ財団では、20年以上 にわた り、

約 1,500人以上のアショカ 。フェローと呼ばれる社会起

業家を発掘、創出 しているcア ショカ 。フェローの生み

出 した事業モデルの 93%は広 く普及 し、 その 56%が 5

年以内に各国の政策に影響 を与え、71%が 10年以内に

硬直 した政策の変更や廃上を促 している。

こうした多 くの社会起業家の存在は、 より良き社会の

実現への ドライ ビング 。フォースとな りえると考える。

今後、 日本においても、 日本固有の問題に対応する社

会起業家たちの活躍に、期待が寄せ られる。


